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―
―
番
組
を
始
め
た
経
緯

は
。

　
坂
野
　
背
景
は
い
く
つ
か

あ
る
が
、
一
つ
は
当
社
が
Ｐ

ｌ
ｕ
ｇ
　
ａ
ｎ
ｄ
　
Ｐ
ｌ
ａ

ｙ
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
プ

ロ
グ
ラ
ム
に
採
択
さ
れ
た
こ

と
だ
。
西
山
さ
ん
と
は
三
井

住
友
海
上
の
同
期
と
い
う
関

係
も
あ
り
、
そ
の
縁
で
話
が

広
が
っ
た
。
ま
た
、
イ
ン
シ

ュ
ア
テ
ッ
ク
と
い
う
分
野
は

日
本
で
は
ま
だ
知
名
度
が
高

い
と
は
言
え
ず
、
プ
レ
ー
ヤ

ー
も
十
数
社
程
度
に
と
ど
ま

る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
ま
ず
は

こ
の
領
域
を
盛
り
上
げ
た
い

と
い
う
思
い
が
大
き
か
っ

た
。
リ
ス
ナ
ー
の
中
心
は
保

険
会
社
や
代
理
店
、
イ
ン
シ

ュ
ア
テ
ッ
ク
企
業
を
想
定
し

て
い
る
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ

ャ
ピ
タ
ル
や
関
連
産
業
の
人

に
も
聞
い
て
も
ら
い
た
い
。

保
険
と
い
う
産
業
は
多
く
の

領
域
と
接
続
し
て
お
り
、
外

部
の
人
が
興
味
を
持
つ
き
っ

か
け
に
も
な
れ
ば
と
思
っ
て

い
る
。
番
組
名
は
「
保
険
×

Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
」
を
日
本
語
に
し

て
、
親
し
み
や
す
く
表
現
し

た
も
の
だ
。
少
し
で
も
敷
居

を
低
く
し
、
気
軽
に
聞
い
て

も
ら
え
る
よ
う
に
と
い
う
意

図
が
あ
る
。

　
西
山
　
わ
れ
わ
れ
の
立
場

か
ら
見
る
と
、
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
支
援
の
新
し
い
形
で
も

あ
る
。
Ｐ
ｌ
ｕ
ｇ
　
ａ
ｎ
ｄ

　
Ｐ
ｌ
ａ
ｙ
は
基
本
的
に
事

業
成
長
の
支
援
を
行
う
が
、

こ
う
し
た
メ
デ
ィ
ア
的
な
発

信
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
露

出
機
会
に
も
つ
な
が
る
。
社

内
で
も
評
価
の
高
い
取
り
組

み
に
な
っ
て
い
る
。

　
―
―
ポ
ッ
ド
キ
ャ
ス
ト
と

い
う
形
式
を
選
ん
だ
理
由

は
。

　
坂
野
　
私
自
身
が
普
段
か

ら
ポ
ッ
ド
キ
ャ
ス
ト
を
よ
く

聞
い
て
お
り
、
以
前
か
ら
や

っ
て
み
た
い
と
思
っ
て
い

た
。
文
章
だ
け
で
は
伝
わ
ら

な
い
人
柄
や
考
え
方
が
音
声

だ
と
よ
く
分
か
る
。
イ
ン
シ

ュ
ア
テ
ッ
ク
の
よ
う
な
新
し

い
分
野
を
伝
え
る
上
で
も
、

こ
う
し
た
形
式
は
相
性
が
良

い
と
感
じ
て
い
る
。
オ
ン
ラ

イ
ン
収
録
の
た
め
海
外
ゲ
ス

ト
も
招
き
や
す
く
、
今
後
は

海
外
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
も
出

演
し
て
も
ら
い
た
い
と
考
え

て
い
る
。

　
―
―
番
組
で
は
ど
の
よ
う

な
テ
ー
マ
を
扱
っ
て
い
る
の

か
。

　
坂
野
　
イ
ン
シ
ュ
ア
テ
ッ

ク
の
国
内
外
の
ト
レ
ン
ド

を
、
私
た
ち
起
業
家
や
投
資

家
の
視
点
か
ら
語
る
こ
と
が

基
本
だ
。
ゲ
ス
ト
を
招
き
、

保
険
業
界
で
の
キ
ャ
リ
ア
や

挑
戦
に
つ
い
て
話
し
て
も
ら

う
こ
と
も
あ
る
。
最
終
的
な

目
標
は
、
保
険
業
界
に
興
味

を
持
つ
人
を
増
や
す
こ
と

だ
。
業
界
出
身
者
だ
け
で
な

く
、
外
部
か
ら
入
っ
て
き
た

人
の
キ
ャ
リ
ア
も
紹
介
す
る

こ
と
で
、
保
険
と
い
う
分
野

の
可
能
性
を
感
じ
て
も
ら
え

れ
ば
と
思
っ
て
い
る
。

　
西
山
　
業
界
の
中
で
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組
ん
で

い
る
人
が
、
ど
の
よ
う
な
思

い
で
活
動
し
て
い
る
の
か
を

伝
え
る
こ
と
も
大
き
な
意
義

だ
。
保
険
は
保
守
的
と
言
わ

れ
る
産
業
だ
が
、
そ
の
中
で

新
し
い
価
値
を
生
み
出
そ
う

と
し
て
い
る
人
た
ち
が
い

る
。
そ
う
し
た
姿
を
発
信
す

る
こ
と
に
も
意
味
が
あ
る
と

感
じ
て
い
る
。

　
―
―
な
ぜ
日
本
で
は
イ
ン

シ
ュ
ア
テ
ッ
ク
の
ム
ー
ブ
メ

ン
ト
が
広
が
り
に
く
い
の

か
。

　
西
山
　
理
由
は
一
つ
で
は

な
い
が
、
ま
ず
人
材
面
の
問

題
が
あ
る
。
保
険
業
界
は
比

較
的
待
遇
が
安
定
し
て
お

り
、
そ
の
環
境
を
離
れ
て
起

業
し
よ
う
と
す
る
動
機
が
生

ま
れ
に
く
い
。
ま
た
、
業
界

の
文
化
と
し
て
コ
ツ
コ
ツ
信

頼
を
積
み
上
げ
る
タ
イ
プ
の

人
が
多
く
、
ゼ
ロ
か
ら
事
業

を
立
ち
上
げ
る
マ
イ
ン
ド
の

人
は
多
い
と
は
言
え
な
い
。

加
え
て
規
制
の
壁
も
大
き

い
。
保
険
会
社
を
設
立
す
る

に
は
多
額
の
資
本
が
必
要

で
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
参

入
し
や
す
い
分
野
と
は
言
い

難
い
。
も
う
一
つ
は
市
場
構

造
だ
。
保
険
会
社
の
数
自
体

が
限
ら
れ
て
お
り
、
イ
ン
シ

ュ
ア
テ
ッ
ク
企
業
に
と
っ
て

の
顧
客
と
な
る
保
険
会
社
の

数
も
多
く
は
な
い
。
さ
ら

に
、
イ
ン
シ
ュ
ア
テ
ッ
ク
を

評
価
で
き
る
投
資
家
も
日
本

で
は
ま
だ
少
な
い
。
こ
う
し

た
要
因
が
循
環
し
、
エ
コ
シ

ス
テ
ム
が
広
が
り
に
く
い
状

況
に
な
っ
て
い
る
。

　
―
―
番
組
で
は
起
業
家
と

投
資
家
と
い
う
異
な
る
視
点

で
議
論
し
て
い
る
。

　
坂
野
　
西
山
さ
ん
は
グ
ロ

ー
バ
ル
や
投
資
の
視
点
か
ら

マ
ク
ロ
の
話
を
す
る
こ
と
が

多
い
。
一
方
、
私
は
代
理
店

を
顧
客
に
事
業
を
行
っ
て
い

る
の
で
、
よ
り
現
場
に
近
い

ミ
ク
ロ
の
話
に
な
る
。
そ
の

対
比
が
番
組
の
面
白
さ
だ
と

思
う
。
保
険
会
社
出
身
の
起

業
家
が
ま
だ
多
く
な
い
中

で
、
業
界
の
内
側
を
知
る
２

人
が
語
る
意
義
は
あ
る
の
で

は
な
い
か
。

　
西
山
　
投
資
家
は
ど
う
し

て
も
「
こ
の
技
術
が
業
界
を

変
え
る
」
と
い
っ
た
大
き
な

話
を
し
が
ち
だ
が
、
現
場
の

課
題
を
理
解
し
て
い
な
け
れ

ば
意
味
が
な
い
。
坂
野
さ
ん

の
よ
う
に
現
場
を
知
る
起
業

家
と
議
論
す
る
こ
と
で
、
よ

り
実
態
に
即
し
た
話
が
で
き

て
い
る
。

　
―
―
代
理
店
ビ
ジ
ネ
ス
の

将
来
を
ど
う
見
て
い
る
か
。

　
坂
野
　
小
規
模
代
理
店
の

淘
汰
は
今
後
進
む
と
思
う
。

た
だ
、
契
約
そ
の
も
の
が
消

え
る
わ
け
で
は
な
く
、
ど
こ

か
の
代
理
店
に
集
約
さ
れ
て

い
く
。
そ
う
な
る
と
人
材
不

足
が
大
き
な
課
題
に
な
る
。

現
在
で
も
即
戦
力
は
保
険
会

社
や
代
理
店
出
身
者
に
限
ら

れ
る
。
地
方
で
は
採
用
も
難

し
く
な
っ
て
お
り
、
業
界
全

体
で
人
材
不
足
が
深
刻
化
す

る
可
能
性
が
あ
る
。
そ
の
課

題
に
対
し
て
Ａ
Ｉ
や
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
を
活
用
し
、
業
務
を

支
援
す
る
仕
組
み
を
つ
く
る

こ
と
が
重
要
だ
。

　
西
山
　
代
理
店
市
場
は
巨

大
な
顧
客
基
盤
を
持
つ
ビ
ジ

ネ
ス
で
あ
り
、
外
部
か
ら
の

関
心
も
高
ま
っ
て
い
る
。
た

だ
、
技
術
だ
け
で
一
気
に
変

革
で
き
る
産
業
で
も
な
い
。

無
形
商
品
で
あ
り
、
人
が
持

つ
ノ
ウ
ハ
ウ
も
多
い
。
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し
な
が

ら
、
人
の
役
割
を
ど
う
生
か

し
て
い
く
か
が
重
要
に
な

る
。

　
―
―
「
ほ
け
て
く
！
」
を

通
じ
て
、
今
後
ど
の
よ
う
な

発
信
を
目
指
す
の
か
。

　
坂
野
　
ポ
ッ
ド
キ
ャ
ス
ト

だ
け
で
な
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
ー
の
よ
う
な
形
に
広
げ
て

い
け
れ
ば
理
想
だ
。
イ
ベ
ン

ト
な
ど
も
含
め
て
情
報
発
信

の
場
を
つ
く
り
、
保
険
会
社

や
代
理
店
な
ど
業
界
に
関
わ

る
人
の
キ
ャ
リ
ア
や
仕
事
の

向
き
合
い
方
に
つ
い
て
、
新

し
い
気
付
き
を
得
ら
れ
る
よ

う
な
場
に
し
て
い
き
た
い
。

　
西
山
　
今
後
は
海
外
の
ゲ

ス
ト
を
招
い
た
り
、
英
語
で

の
配
信
に
も
挑
戦
し
、
海
外

の
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
も
議
論
で

き
る
場
に
し
て
い
き
た
い
。

ポッド
キャスト「ほけてく！（保険×Tech）」

起業家と投資家の視点でインシュアテックの動向発信

坂
野
氏 「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
よ
う
な
場
に
」

西
山
氏 

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
取
組
む
人
の
思
い
伝
え
る
」

（写真上）
左から西山氏、坂野
氏
（写真下）
「ほけてく！」の番
組ロゴ

　
イ
ン
シ
ュ
ア
テ
ッ
ク
を
軸
に
保
険
業
界
の
動
向
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
取
り
組

み
、
ゲ
ス
ト
の
キ
ャ
リ
ア
な
ど
を
紹
介
す
る
ポ
ッ
ド
キ
ャ
ス
ト
番
組
「
ほ
け
て
く

！
」
が
注
目
を
集
め
て
い
る
。
番
組
は
、
代
理
店
業
務
の
Ｄ
Ｘ
を
支
援
す
る
イ
ン
シ

ュ
ア
テ
ッ
ク
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
、
ダ
イ
リ
ー
㈱
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
坂
野
裕
一
氏

と
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
を
手
掛
け
る
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
Ｐ
ｌ
ｕ
ｇ
　
ａ
ｎ
ｄ

　
Ｐ
ｌ
ａ
ｙ
　
Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
　
Ｉ
ｎ
ｓ
ｕ
ｒ
ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
部
門
の
事
業
責
任
者
で
あ
る

西
山
イ
サ
ム
氏
が
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
ー
を
務
め
る
。
保
険
会
社
出
身
の
２
人
が
、
起

業
家
と
投
資
家
と
い
う
異
な
る
立
場
か
ら
業
界
の
変
化
を
語
り
合
う
の
が
特
徴
だ
。

番
組
は
Ｓ
ｐ
ｏ
ｔ
ｉ
ｆ
ｙ
や
Ａ
ｐ
ｐ
ｌ
ｅ
　
Ｐ
ｏ
ｄ
ｃ
ａ
ｓ
ｔ
で
配
信
さ
れ
て
い

る
。
番
組
を
始
め
た
経
緯
や
保
険
業
界
の
将
来
像
に
つ
い
て
、
両
氏
に
聞
い
た
。


